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VELI GRAFiI

Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir.

Gocugumun okulunu sevdigini ve 5gretmenleriyle iyi anlastigini distindyorum.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip | ===
ediyorum. e

kkate alinir.

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gérslerim!

Okulda yabanct

lere karsi givenlik énlemleri alinmaktadir.

Ggretmenler yenilige agk olarak derslerin islenisinde gesitl yontemler

kullanmaktadir.

Okulalettigim istek ve sikéyetlerim dikkate aliniyor.

konularda okulda rehberlik hizmeti alal

Ogrencimle lgil iyorum.

ilendiren okul duyurulanini zamaninda 6reniyorum.

intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gorisebiliyorum.
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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Okulun binasi ve diger fi

Teneffuslerde

Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanimaktadir.

Ogretmenler yenilige agk olarak derslerin islenisinde gesitl yontemler
kullanmaktadhr.

Okulda sgrencilerle lgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir.

Okulda ken

giivende hissediyorum.
Okulalettigimiz neri ve isteklerimiz dikkate alinrr.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal v kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.
Okul miidird ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum.

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlila gorisebilirim.
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mekénlar yeterlidir.
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	İli:
	Sivas
	İlçesi:
	Merkez

	Adres:
	Kayadibi Köyü Kayadibi Küme Evleri Kayadıbi Ortaokulu blok no: 126 merkez / sivas
	Coğrafi Konum: (link)
	https://maps.app.goo.gl/aVoPnmmhQLCuccMB7

	Telefon Numarası:
	03462817162
	Fax Numarası:
	

	e-Posta Adresi:
	7024500@meb.k12.tr
	Web Sayfası Adresi:
	 http://sivasmerkezkayadibi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	702500
	Öğretim Şekli:

(Tam Gün/İkili Eğitim)
	Tam Gün


Okul/Kurum Bilgileri
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Sunuş
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Kayadibi Ortaokulu Müdürlüğü olarak bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan öğretmenlerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.

Emin KOTANOĞLU

Okul Müdürü
İÇİNDEKİLER

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

         1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

         1.2. Planlama Süreci

2. DURUM ANALİZİ

         2.1. Kurumsal Tarihçe

         2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 

         2.3. Mevzuat Analizi

         2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi

         2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

         2.6. Paydaş Analizi

         2.7. Kuruluş İçi Analiz

                2.7.1.Teşkilat Yapısı

                2.7.2.İnsan Kaynakları

                2.7.3.Teknolojik Düzey

                2.7.4.Mali Kaynaklar

                2.7.5.İstatistiki Veriler

     2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel 

Çevre Analizi -PESTLE)

         2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

         2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

3. GELECEĞE BAKIŞ

         3.1.Misyon

         3.2.Vizyon

         3.3.Temel Değerler

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

         4.1. Amaçlar

         4.2. Hedefler

         4.3. Performans Göstergeleri

         4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

         4.5. Maliyetlendirme

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ek

     BÖLÜM I
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Emin KOTANOĞLU
	Müdür
	Emin KOTANOĞLU
	Müdür 

	Kasım GÜRLEVİK
	Müdür Yrd.
	Kasım GÜRLEVİK
	Müdür Yardımcısı

	Melisa CEYLAN
	Öğretmen
	Duran KARABAYIR
	Veli

	Mustafa HANÖNÜ
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Ramazan GÜLBAHAR
	Veli

	İsmail ŞANLI
	Öğretmen
	Gözde GÖZÜBÜYÜK
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
BÖLÜM II
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 
Kullanmakta olduğumuz binalar 1945 yılından önceki resmi kayıt ve evrakların olmamasına rağmen köydeki yaşlı kişilerin ifadelerine göre ilkokul cumhuriyetin ilk yıllarında açılmıştır ve 1990 yılına kadar aralıksız devam etmiştir. 1975 yılına kadar geçici ve değişik binalarda eğitim ve öğretime devam edilmiştir. Bu yıldan sonra özel idarenin mülkiyetinde olan 3 derslikli kendi binasına taşınmış ve eğitim öğretime devam edilmiştir. Yine aynı yıl 2 daireli öğretmen lojmanı hizmete açılmıştır. 1974-1975 eğitim-öğretim yılında müstakil ortaokul açılmış ve öğrenci yetersizliği nedeniyle kapanmıştır.

1990 yılında hizmete giren ve özel idarenin mülkiyetinde olan Devlet –Köylü işbirliği ile beş derslikli bir bina yapılmış, Milli Eğitim Bakanlığının 21.07.1990 tarih ve 18465 sayı ‘’olur’’ larıyla 1990-1991 eğitim-öğretim yılında ‘’ İlköğretim Okulu’’ olarak eğitim ve öğretime açılmıştır. Okulumuz bünyesinde 2003-2004 eğitim öğretim yılından itibaren anasınıfı açılmıştır. 

Okulumuz 2007 yılında tamirattan geçmiş olup fiziki ortamı eğitim öğretime uygundur.

2014 yılı mayıs ayında üç derslikli biten ek bina da 2014-2015 eğitim öğretim yılında kullanılmaya başlanmıştır.

Kayadibi İlkokulu/Ortaokulu 1 müdür,1 müdür yardımcısı,10 öğretmen ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir.

Okulun finansman kaynakları: Milli Eğitim Bakanlığı ve Okul Aile Birliği tarafından karşılanmaktadır.

Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda veli, çevre, okul işbirliği sağlanmaya çalışılmaktadır. Bakanlığımızın eğitim politikası benimsenir ve okula aktarılır.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Tema I: Eğitim ve Öğretime Erişimin Değerlendirilmesi
Stratejik Amaç 1. Çağın gerektirdiği ve bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanımı sağlayıcı eğitim-öğretim ortamlarına erişim ve devamlılığın sağlanması. 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin okula katılımlarının sağlanarak, devamsızlık oranlarının en asgari düzeye düşürülmesini sağlamak.

Değerlendirme: Okulumuzda Ayrıca belirli aralıklarla devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ve kendisi ile okulumuz idaresi, rehberlik servisi ve sınıf öğretmenleri görüşmeler yapmıştır. Belirli aralıklarla öğretmenler tarafından veli toplantıları düzenlenmiş ve devamsızlık konuları her toplantıda gündeme getirilmiştir. Fakat özellikle de devamsızlıktan dolayı sınıf tekrarının olmaması, COVİD-19 salgını ve ülkemizde yaşanan afetler ve ailevi nedenlerden dolayı 20 gün üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı 0’a düşürülememiştir.

Tema II: Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılmasının Değerlendirilmesi
Stratejik Amaç 2. Eğitim ve öğretim süreçlerindeki öğrencilerin değerler eğitimi çerçevesinde akademik, sosyal, kültürel, sportif gelişimlerinin sağlanması, becerilerinin artırılması ve bu faaliyetlere katılımlarının sağlanması.

Stratejik Hedef 2.1. Eğitim ve öğretim süreçlerindeki öğrencilerin değerler eğitimi çerçevesinde milli ve manevi duygularının gelişimlerinin sağlamak.

Stratejik Hedef 2.2.  Eğitim ve öğretim süreçlerindeki öğrencilerin akademik başarılarının artırılmasını sağlamak.

*Değerlendirme: 
Kurumumuz eğitim öğretim faaliyetleri kapsamında koymuş olduğu hedeflere ulaşma noktasında her yıl daha iyi bir noktaya ilerlemektedir. Pandemi süreci belirlenen hedefleri olumsuz etkilemiş olsa da zaman kaybetmeden tekrar bir toparlama süreci başlamıştır.
Tema III: Kurumsal Kapasitenin Değerlendirilmesi
Stratejik Amaç 3.1. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi her geçen gün daha da güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapıları iyileştirilecektir.
Değerlendirme: Okulun fiziki imkânı yetersiz olmasına rağmen hedef ve performans göstergelerine bu stratejik amacımızın da büyük ölçüde gerçekleştiği görülmektedir.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar 
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmeli
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=19942&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına velilere 10 /öğrencilere 11 /öğretmenlere yönelik 13 sorudan oluşan anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır 40 kişinin katıldığı anketlere verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.




Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Emin KOTANOĞLU
Okul Müdürü

	Kasım GÜRLEVİK

Müdür Yrd.

	

	Mitat Aytek AYDEMİR

Sosyal Bilgiler Öğretmeni

Buket SARITAŞ

Fen Bilimleri Öğretmeni

İsmail ŞANLI

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni

Seval SAYIN 

Yabancı Dil Öğretmeni

Fatih TUZTAŞ

Türkçe Öğretmeni

Melisa CEYLAN 
Matematik Öğretmeni 

Gülfidan ÖZDEMİR

Beden Eğitimi ve Spor Dersi Öğretmeni

Yasin CEYLAN 

Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi Öğretmeni

	Esma GÜLBAHAR
Hizmetli Personeller


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10
	1
	

	10… Üzeri
	1
	


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	1
	
	


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı


	Görevi


	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Emin KOTANOĞLU
	               Müdür
	4
	3

	Kasım GÜRLEVİK
	             Müdür Yardımcısı
	2
	2

	
	
	
	

	Toplam:11
	
	
	


Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	3
	
	3

	4-6 Yıl
	
	    1
	1

	7-10 Yıl
	1
	    3
	4

	11-15 Yıl
	
	   
	

	16-20 Yıl
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	
	



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	
	  1                            
	1
	1 
	
	   2



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	MİTAT AYTEK AYDEMİR                                                          
BUKET SARITAŞ                                                                        
İSMAİL ŞANLI                                                                                                                                                         
SEVAL SAYIN                                                                               
FATİH TUZTAŞ                                                                            
MELİSA CEYLAN

GÜLFİDAN ÖZDEMİR

YASİN CEYLAN                                                                       

	3

4

2


	4
4

4

4

4

4

3

2

	Toplam:40
	
	


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	0
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	
	                     1

	Toplam:1
	
	


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Kurumda rehber öğretmen &psikolojik danışman yoktur.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı:0

	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı:0
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı:0
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	0
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	

	Ekipman Odası
	X
	
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	
	
	

	Kütüphane
	X
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	X
	     VAR
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	
	X
	      
	

	Beceri Atölyesi
	
	X
	     VAR
	

	Pansiyon
	
	X
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	 12.000
	   15.000
	  18.000
	   20.000
	  22.000

	Okul Aile Birliği
	   2.000
	    2.250
	   2.500        
	     2.750       
	  3.000

	TOPLAM
	14.000
	   17.250
	  20.500
	      22.750
	    23.000


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	MALİ KAYNAK
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	GELİR
	1630
	2915
	5850

	GİDER
	1435
	2438,94
	5255,10


2.7.5. İstatistiki Veriler 
TABLO 1: ÖĞRENCİ DURUMU
	Mevcut Yıl Öğrenci Sayısı:
	Kız
	13

	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	24

	Ortalama Sınıf Mevcudu
	6

	Mevcudu En Fazla Olan Sınıfın Mevcut sayısı
	8

	Mevcudu En Az Olan Sınıfın Mevcut sayısı
	3

	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	0

	Geçmiş Eğitim Öğretim Yılı Verileri
	KIZ
	ERKEK

	2020
	26
	14

	2021
	19
	11

	2022
	18
	10

	TOPLAM
	63
	35


TABLO 2: AKADEMİK DURUM
	2023 LGS DERSLER
	NET ORTALAMALARI

	Türkçe
	9,6

	Matematik
	4,26

	Fen Bilimleri
	9,44

	İnkılap Tarihi
	5,65

	Din Kültürü
	6,45

	İngilizce
	3,09


2022-2023 Eğitim-Öğretim yılında 8. Sınıflardan Nitelikli Okula Yerleşen Öğrenci Sayısı

· 1Öğrenci Anadolu Kız İmam -Hatip Lisesi
· 1 Öğrenci Sabancı Lisesi 
· 4 öğrenci Meslek Lisesi

TABLO 3: SOSYAL FAALİYETLER

	FAALİYET

ADI
	FAALİYET

TÜRÜ
	ÖĞRETMEN SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI
	VELİ

SAYISI

	Müze ve Tarihi Mekanlar Gezisi
	Gezi
	3
	11
	

	Şarkışla Gezisi
	Gezi
	3
	9
	

	Paşabahçe Mesire Alanı
	Gezi
	3
	12
	


TABLO 4: KÜLTÜREL.YEREL FAALİYETLER

	FAALİYET

ADI
	FAALİYET

TÜRÜ
	ÖĞRETMEN SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI
	VELİ

SAYISI

	Birlikte Daha Güçlüyüz
	Kermes
	8
	21
	14

	Üretken Çocuklar
	Uygulama Bahçesi
	2
	8
	3

	
	
	
	
	


TABLO 5: ÖĞRENCİ DEVAM DURUMU
	Devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı
	0

	Sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	0

	Devamsız olup devamı sağlanan öğrenci sayısı
	0


TABLO 6: SOSYAL KULÜPLERİN ÇALIŞMASI

	KURULAN SOSYAL KULÜP ADI
	GERÇEKLEŞTİRİLEN ÇALIŞMALAR

	Matematik Kulübü
	Pi Günü etkinlikleri-Matematik Kitaplığı

	Yabancı Dil Kulübü
	

	Spor Kulübü
	Çevre Köyler Arası Bilek Güreşi

	Afete Hazırlık Kulübü
	Tatbikatlar

	Bilim Fen Teknoloji Kulübü
	Merak Köşesi-Bilim Şenliği

	Kütüphanecilik Kulübü
	Kitap Kurtlar Topluluğu Çalışmaları

	Değerler Eğitimi Kulübü
	Cami Temizliği-Kandil Etkinlikleri-Fidan Dikimi-Doğal Çevreye Duyarlılık Eğitimleri


TABLO 7: PERSONEL DEVAM DURUMU

	Alınan İzin Süreleri
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 gün
	1
	1
	2

	4-6 gün
	3
	1
	4

	7-10 gün
	0
	0
	0

	11-15 gün
	0
	0
	0

	16-20 gün
	0
	0
	0

	20 ve üzeri
	0
	0
	0


TABLO 8: REHBERLİK HİZMETLERİ
	Rehberlik hizmetinden yararlanan öğrenci sayısı
	Okulun rehber öğretmeni yoktur.

	Özel gereksinimli öğrenciler için yapılan çalışmalar
	Özel gereksinimli öğrenci yoktur.


TABLO 9 : ULAŞIM
	Okula Ulaşım
	Okula ulaşım öğretmen servisi ile sağlanmaktadır.


TABLO 10:FİZİKİ MEKÂNLAR
	MEKAN ADI
	SAYISI
	KULLANIMA UYGUNLUĞU
	KULLANIM SIKLIĞI 

	KÜTÜPHANE
	1
	UYGUN
	

	ÇOK AMAÇLI SALON
	1
	UYGUN
	

	DERSLİKLER
	4
	UYGUN
	

	ÖĞRETMENLER ODASI
	1
	UYGUN
	

	MÜDÜR YARDIMCISI ODASI
	1
	UYGUN
	

	MÜDÜR ODASI
	1
	UYGUN
	


TABLO 11: ISINMA DURUMU
	ISINMA ARACI
	Kalorifer kazanı

	YAKIT TÜRÜ
	Katı yakıt-kömür

	ISINMA DÜZEYİ
	Genel olarak ısınmakta olup yılın bazı dönemlerinde ısı yetersiz kalmaktadır. Nedeni ise kömür kalorisinin düşük olmasıdır.

	KALORİFER GÖREVLİSİ DURUMU
	Kalorifer görevlisi yoktur.

	KAZAN YAKMA BELGE DURUMU
	Kazan yakma belgesi olan personel yoktur.


TABLO 12: SİVİL SAVUNMA FAALİYETLERİ
	FAALİYET ADI-TÜRÜ
	YAPILMA DURUMU
	KULLANIF DURUMU 

AKTİF-PASİF

	DEPREM TATBİKATI-EĞİTİMİ
	YAPILDI
	

	YANGIN TATBİKATI-EĞİTİMİ
	YAPILDI
	

	AFETE HAZIRLIK KULÜBÜ
	OLUŞTURULDU
	

	TOPLANMA MERKEZLERİ
	OLUŞTURULDU
	AKTİF

	YANGIN MERDİVENLERİ
	
	AKTİF

	BACA TEMİZLİĞİ
	YAPILDI
	

	KAZAN TEMİZLİĞİ
	PERİYODİK OLARAK YAPILIYOR
	


TABLO 12: DİĞER ARAÇ VE GEREÇLER

	ARAÇ GEREÇ TÜRÜ
	SAYISI
	KULLANIM DURUMU

	YAZICI
	3
	AKTİF KULLANILMAKTA

	BİLGİSAYAR
	3
	AKTİF KULLANILMAKTA

	LAZER GÖZLÜK
	5
	AKTİF KULLANILMAKTA

	LAMİNASYON MAKİNASI
	1
	AKTİF KULLANILMAKTA

	AKILLI TAHTA
	4 
	AKTİF KULLANILMAKTA

	SES SİSTEMİ
	1
	AKTİF KULLANILMAKTA

	
	
	


TABLO 13: İŞ BİRLİĞİ YAPILAN KURUM VE ÇALIŞMALAR

	KURUM ADI
	ÇALIŞMA TÜRÜ
	ÇALIŞMA DI
	KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI
	KATILAN ÖĞRETMEN SAYISI

	İl Jandarma Komutanlığı
	Sunum
	Trafik Eğitimi
	16
	2

	Halk Sağlığı Merkezi
	Sunum
	Alzheimer Eğitimi
	24
	5

	Sivas Mem İSG  birimi
	Sunum
	Sağlıklı beslenme Etkinlikleri
	24
	6


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Kayadibi Ortaokulu Müdürlüğü üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Millî Eğitim Müdürlüğünü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Aşağıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. 
	Etkenler
	Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapmalı

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	Okullara harcama kalemlerince bütçe gönderilmesi
	Okulların temizlik, kırtasiye ve donatım ihtiyaçlarının giderilmesi
	Anlık giderler için bütçe kalemi olmaması
	Okul idarelerince bakanlık talep edilen ve anlık durumlar harcamalar için bütçe gönderilmesi

	
	Sivas ilinde uygulanan projeler
	Öğrencilerin akademik başarısı takip edilmekte ve sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin uygulanması
	Çok fazla etkinlik ve faaliyet uygulanmasının akademik derslerin işlenememesine yol açması
	Akademik dersleri etkilemeyecek düzeyde, öğrencilerin de talepleri doğrultusunda etkinlikler düzenlemek

	
	LGS Sınavı
	Öğrencinin akademik başarısının artması
	Senede bir defa yapılan LGS sınavında öğrenciler çok fazla stres yapmakta ve bu stres, rahatsızlık vb. durumlardan dolayı öğrenciler çalışmalarının karşılığını alamamakta


	LGS sınavının yılda en az iki defa düzenlenmesi

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik güçleri
	-
	Çok farklı düzeyde ekonomik güce sahip velilerin öğrencilerine eşit imkân sunamaması
	Okulda verilen eğitimle öğrenciler arasındaki ekonomik farklılıkların başarıya olan etkisini en aza indirmek 

	
	Okul Aile Birliği
	Velilerin en az yarısının birlik hesabına yardım yapmasıyla okul ihtiyaçlarının giderilmesi
	Birlik hesabına yeteri kadar veli katkısının sunulamaması
	Bakanlığımız tarafından okulların güncelik ihtiyaçlarının giderilmesi için bütçe gönderilmesi ve bu konuda velilerden bağış talep edilmemesi

	Sosyokültürel
	Öğrenci ve velilerin farklı sosyokültürel yapıya sahip olması
	
	Öğrenci velilerin beklentilerinin farklı olması ve öğrencilerin farklı yaşam şekilleri ve imkânlarının eğitime erişimlerinde farklılıklar oluşturması
	Okulun tüm öğrencilerinin benzer faaliyet ve etkinlikler düzenleyerek imkân eşitliği sağlaması

	Teknolojik
	Eğitim öğretimin teknoloji destekli sürdürülmesi
	Öğrencilerin her an her yerde eğitimlerinin devam etmesi


	Her ailenin aynı teknolojik imkânlara sahip olmaması eğitimde fırsat eşitliğini bozması
	Devlet imkânları ile tüm velilere eşit teknolojik imkânların sağlanması

	
	
	Öğrencilere, velilere ve öğretmenlerle iletişimin kolaylaşması
	Uygun olmayan zamanlarda da velilerin öğretmenlerle iletişim kurmak istemeleri
	Velilerle daha sık toplantı yaparak gerekli bilgilerin velilere ulaştırılması ve iletişim konusunda bilgilendirme yapılması

	Yasal
	Norm fazlası öğretmen atamaları
	Herhangi bir öğretmen ihtiyacının olmaması
	Öğretmenlerin fazla derse giremedikleri için öğrenci ve okul sisteminden habersiz kalmaları ve öğrencilerle yeteri kadar etkinlik düzenleyememeleri
	Öğretmen atamalarında norm ihtiyacı kadar atama yapılması

	
	Okul idarecilerinin 4+4 yıl rotasyonu
	Okul yönetimlerine yeni ve farklı bakış açılarının sunulması
	Değişen idarecilerin en az 2 yıl içerisinde ancak çevreyi, velileri, öğretmenleri ve öğrencileri tanıyabilmesi
	Okul idarecilerinin daha uzun süre aralıklarıyla rotasyona tabii tutulması

	Çevresel
	Geri dönüşüm projesinin yürütülmesi
	Okulda toplanan atık kâğıt, plastik ve atık yağların geri dönüşüme kazandırılması
	Okulda toplanan cam ve bezlerin geri dönüşüm için alacak firma ve kuruluş bulunmadığı için okul yönetimince imha edilmesi
	Bölgemizde atık cam, bez ve geri dönüşüme kazandırılamayan atıklar için firma ve kuruluşların oluşturulması


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar 
	Tehditler

	Öğrenci:

· Öğrenci sayısının çok fazla olmaması 
· Okulun güvenli bir eğitim ortamının olması

· Disiplin açısından büyük sorunların yaşanmamaktadır.
· Ahlaki yönde davranış problemleri bulunmamaktadır.

· Okulu sahiplenmektedirler.

· Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin yüksektir.


	Öğrenci:

· Maddi gücü yetersiz olan öğrencilerin bulunması

· Her öğrencinin çalışma odasının olmaması

· Akıllı telefon, tablet gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları, 

· Ergenlik döneminin etkisiyle akranlarından kötü tabir edilen hal ve hareketleri, zararlı alışkanlıkları edinmeleri.
· Öğrencilerin daha çok aile büyüklerinin mesleklerine özenmesi.
	Sosyolojik:

· Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi 

· İnsan kaynaklarının yeterliliği

· Çevrenin homojen bir yapıya sahip olması

	Sosyolojik:

· Eğitime bakış açısının olumlu olmaması
· Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

· Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarması

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Çalışanlar:

· Girişimci personelin olması 

· Kurum kültürüne sahip olması 

· Öncü çalışmalara sahiptirler

· Teknoloji kullanma seviyelerinin yüksek olması

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Öğrencilerle birebir iletişim kurmaları

· Velilerle birebir iletişim kurmaları


	Çalışanlar:

· Güvenlik görevlisi personelinin olmaması

· Teknik personelin olmaması

· Rehber öğretmen olmaması
· Kadın öğretmenlerin doğum iznine ayrılmaları

· Ücret karşılığı derse giren öğretmenlerin motivasyonlarının düşük olması


	Teknolojik:

· ADSL bağlantı hızının iyi olması

· Her sınıfta etkileşimli tahta bulunması

· Okulumuzda öğrenci ve personelin kullanımına yetecek kadar bilişim sisteminin bulunması

· Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

· Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

· Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli (EBA vb.) projelerin yürütülmesi

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

· Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması
	Teknolojik:

· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri

· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

· E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

· Her öğretmenin etkileşimli tahtayı etkin kullanamaması

· Etkileşimli tahtaların kurulumu üzerinden epey zaman geçtiği için bozulmaların yaşanması



	Veliler:

· Okulu ve okul çalışanlarını sahiplenmeleri

· Toplantılara düzenli katılım göstermeleri

· Düzenli olarak öğretmenlerle görüşmeleri

· Yapılan etkinliklerde görev almaları


	Veliler:

· Sosyal ve kültürel yapılarının benzer olmaması

· Bazı velilerin evlerinin okula uzak olmasından dolayı okula sık sık gelememeleri

· Maddi yetersizlik yaşayan velilerin bulunması

· Eğitim seviyelerinin yüksek olmaması

· Velilerin çocuklarına gerekli rehberliği tam anlamıyla yapamamaları


	Politik:

· Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. 

· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

· Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması
	Politik:

Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim



	Bina, Yerleşke ve Donatım:

· İmkanlar dahilinde binaların yeterli olması
· Öğrenci ve çalışanların kullanacakları yeteri kadar bilişim sisteminin bulunması


	Bina,  Yerleşke ve Donatım:

· Spor salonunun bulunmaması

· Bina kalorifer ve elektrik tesisatlarından kaynaklı sorunların olması

· Okulun içindeki ince işçiliğin özensiz yapılması


	Ekonomik:

· Hazineden eğitime ayrılan payın artması, 


	Ekonomik:

· Velilerin ekonomik durumunun çok farklı düzeyde oluşu

· Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik bütçenin yetersizliği

· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması



	Bütçe:

· Bakanlık tarafından gönderilen bütçe

· Okul aile birliğine yapılan bağışlar


	Bütçe:

· Okulun anlık ihtiyaçları için kullanabileceği bir ödeneğin olmaması

· Okul aile birliğine yeteri kadar bağış yapılmaması

·  Mal ve hizmet maaliyetlerinin yüksek olması
	Mevzuat-Yasal:

· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 

· Sivas ili genelinde uygulanan HEDEF Projesi 

· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

· Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

· Yönetici, öğretmen ve diğer eğitim çalışanlarının kişisel ve mesleki gelişimlerine yönelik merkezi hizmet içi eğitim faaliyetleri
	Mevzuat-Yasal:

· Mevzuatta koruyucu ve kollayıcı maddelerin eksikliği

· İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

· Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

· Öğretmenlerin aynı okulda çok uzun yıllar çalışabilir olması

· Eğitime sınav odaklı yaklaşım ve sınav kaygısı



	Yönetim Süreçleri:

· Deneyimli ve iş birliğine dayalı bir kadronun bulunması,

· Katılımcı yönetim sisteminin uygulanması

· Teknolojik sistemin kullanılması

· Öğrencilerin hayalleri için çalışan ve öğrenci merkezli bir yönetimin olması
	Yönetim Süreçleri:

· Sık aralıklarla değişen mevzuat
· Çalışan Personel yetersizliği

	Ekolojik:

· “Sıfır Atık” projesine okulumuzun dahil olması

· Doğal ortamların eğitim ortamlarını (okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

· Tüm toplumlarda artan çevre bilinci

	Ekolojik:

· Tüm atıkların geri dönüştürülebilmesi için uygun firma ve kuruluşların olmaması

· Hava kirliliğinin artması

· Küresel sıcaklık artışı



	İletişim Süreçleri:

· Yeterli düzeyde velilere ve öğrencilere ulaşılabilmesi

· Anlık iletişim kurulabilecek mesajlaşma gruplarının olması

· Okul internet sitesi ve sosyal medya hesaplarının aktif kullanılması


	İletişim Süreçleri:

· Tüm velilerin aktif bir şekilde iletişime açık olmamaları

· Velilere gönderilen mesaj ve iletilere bazı velilerin ilgisiz kalması
· Tüm velilerin aktif bir şekilde sosyal medya kullanmaması
· Okul web sitesi kullanımı kültürünün bulunmaması


Güçlü Yönler
	

	Okul ikliminin olumlu olması
Okuma alışkanlığı kazandırma amacıyla faaliyete geçen bir kütüphane olması

Kendini geliştirmeye açık öğretmenlerin sayısal olarak fazla olması

Öğrenci başına okunan kitap sayısının yüksek olması 

Okulda devamsızlık oranının düşük olması 

Aile-okul iş birliğinin güçlü ve hızlı olması

Öğrenci sayısının fazla olmaması

Akıllı tahtaların olması

	Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yeterli düzeyde olması

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu


Zayıf Yönler

	

	Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri 
Okulda disiplin sorunlarının yaşanması
Sportif faaliyetler için yeterli düzeyde bir alana sahip olunmaması 

Ailelerin eğitime bakış açısının zayıf olması

Öğretmenlerin servisle okula ulaşım sağlaması

Okulun sürekli -kadrolu çalışanının olmaması

Merkezi etkinliklere katılım sağlama noktasında yaşanan ulaşım sorunu 

Okulda rehber öğretmen olmayışı 

Görsel sanatlar, müzik vb. branş öğretmenlerinin olmayışı 

Öğretmen sirkülasyonun fazla olması

Aileler arasında yaşanılan sorunların öğrenciler üzerindeki etkisi

Eğitim bölgeleri arasındaki fırsat eşitliği
Öğrencilerin yeterli düzeyde sosyal ortamda bulunamaması


Fırsatlar

	

	Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması

İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması

Öğrenci sayısının az olması 

Velilere ulaşımın kolay olması

Öğrenci dikkatini dağıtacak çok fazla çevresel etmen olamaması


Tehditler

	

	Hayırsever desteklerinin istenilen düzeyde olmaması

Okul güvenlik görevlisinin olmaması

Kadrolu- sürekli çalışanın olmaması  

Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti

	Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	Köyün sürekli göç vermesi 

	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

	Mevzuat değişiklikleri

	Okul çevresi güvenliği
Toplumsal yapı bozuklukları

Madde bağımlılığının artması

Sık yapılan mevzuat değişikleri 




 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	Durum Analiz Aşamaları
	Tespitler/Sorun Alanları
	İhtiyaçlar/Gelişim Alanları

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Eğitim öğretim dönemi içinde 20 günden fazla devamsızlık yapan öğrenci sayısının ‘‘0’’ a indirilmesi.
	· Veli toplantılarının daha sık gerçekleştirilmesi, devamsızlık yapan öğrenci velisi ile daha sık görüşülmesi, devamsızlık yapan öğrenci velisine yasal işlemlerin gerçekleştirilmesi

	Mevzuat Analizi
	· Okul aile birliği yönetim kurulu üyelerinin yeterli bilgiye sahip olmaması

· Okul idaresinin okul ve öğrenci ihtiyaçlarında kullanmak üzere yeteri bütçeye sahip olmaması

· Başarısız öğrencilerin sınıf tekrarına kalmaması

· Devamsızlık yapan öğrencinin velisine yasal yaptırımların yeterli olmaması

· Liselere geçiş sınavının sadece 8. Sınıflarda yılda bir defa uygulanması

· Okullarda teknik ve tamir tadilat işlerini yapacak personellerin bulunmaması

· Devlet memurlarının kendi özlük haklarını ve yükümlülüklerini yeterli düzeyde bilmemesi

· Okullarda gerçekleştirilen sosyal etkinlik ve projelerin fazlalığı

· Öğrencilere yaptıkları olumsuz davranışlar neticesinde uygulanan yaptırımların yetersiz olması,

· Sivil savunma konusunda öğretmen ve öğrencilerin yeterli bilgiye sahip olmamaları

· Sivil savunma ekipmanları ve gerekli tadilatlar için okullarda ödeneklerin yeterli olmaması

· Resmi yazışma kuralları hakkında okul personellerinin yeterli bilgiye sahip olmaması

· E-okul, Mebbis vb. sistemlerde yer alan bilgilerin kâğıt nüshalarının da arşivlenmesi


	· Okul aile birliği yönetim kurulunda okul idarecilerinin yer alması

· Bakanlık tarafından okul idarelerinin talep ettiği tüm ihtiyaçlara yönelik ödenek tahsis edilmesi

· İlköğretimde de başarısız olan öğrencilerin sınıf tekrarı uygulamasının uygulanması

· Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine daha uygulanabilir bir yaptırım düzenlenmesi

· Liselere geçiş sınavının 7 ve 8. Sınıflarda senede birden fazla uygulanarak ortalamalarının alınması

· Her okulun ihtiyaçları doğrultusunda teknik işleri ve tamir tadilat yapacak personellerin görevlendirilmesi

· Devlet memurları ile ilgili kanun yönetmelik, genelge gibi mevzuat değişikliklerinin etkili şekilde duyurulması

· Okullarda gerçekleştirilen sosyal etkinlik, proje vb. faaliyetlerin azaltılması

· Öğrenci disiplin işlemleri sonucunda öğrencinin olumsuz davranışını bırakmasını sağlayacak yaptırımlar uygulanabilmesi için gerekli değişikliğin yapılması

· Devamsızlık yapan öğrenciler için belirli yaptırımların uygulanması

· Sivil savunma konusunda öğretmen ve öğrencilere eğitim verilmesi

· Sivil savunma ekipmanları ve gerekli tamir tadilatlar için bakanlık tarafından ödenek gönderilmesi

· Resmi yazışma kuralları hakkında okul personellerine eğitim verilmesi

· Elektronik sistemlerde yer alan bilgi ve belgelerin kâğıt ortamında nüshalarının alınmaması

	Üst Politika Belgelerinin Analizi
	· Milli Eğitim Şuraları için öğretmenler tarafından gönderilen görüşlerin kararlara alınmaması

· Diğer kamu kurum ve kuruluşların, okulların gelişimi ile ilgili işbirliği konusunda eksik kalması
	· Milli Eğitim Şuraları için öğretmenler tarafından bakanlığımıza sunulan görüşlerin dikkate alınması

· Diğer kamu kurum ve kuruluşların stratejik planlarında okulların gelişimi için planlamalara yer vermesi

	Paydaş Analizi
	· Okulumuzda güvenlik görevlisinin olmaması

· Öğrenciler tarafından okulun temiz kullanılmaması

· Bazı öğretmenlerin öğrenci ve velilerin isteklerine karşı ilgisiz davranması
	· Bakanlığımızın bu konuda karar almasını sağlamak için üst birimlerle iletişim kurmak

· Okul temizlik ve sağlık kulübü ve sağlık birimlerince öğrencilere temizlik konusunda seminerlerin verilmesi ve bu konuda okulda farklı projeler uygulamak

· Öğretmenler kurulu toplantılarında ve diğer amanlar öğretmenler ile okul idaresinin bu konuyu gündeme almak

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Bazı öğretmenlerin teknolojik araçları kullanım konusunda yetkin olmamaları

· Okulumuzda teknik işlerden sorumlu personelin olmaması


	· Teknolojik konuda yetkin olmayan öğretmenlere hizmet içi eğitimlerin verilmesi

· Okulumuza teknik işlerden sorumlu personel ataması veya görevlendirilmesinin yapılması için İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile görüşmek

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurum kültürünün istenilen düzeyde olmaması
	· Kurum kültürünü geliştirebilmek için öğretmenler arası etkinlikler düzenlemek

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Spor Salonunun olmaması
· Fen Laboratuvarının olmaması


	· Okulumuza kapalı spor salonu yaptırmak için üst birimlerle iletişim kurmak
· Okulumuza kapalı spor salonu yaptırmak için üst birimlerle iletişim kurmak

	Teknolojik ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Okullardaki etkileşimli tahtalarda bozulmaların yaşanması


	· Etkileşimli tahtaların bakımları için gerekli birimlerle irtibat kurmak

	Mali Kaynak Analizi
	· Okulların anlık ve günlük kullanımları için ödenek olmaması

· Okullara gönderilen ödenek kalemlerinin yetersizliği

· Okul aile birliği hesabına veliler tarafından yeteri kadar bağış yapılmaması
	· Okulların anlık ve günlük kullanımlarında kullanılmak üzere ödenek tahsisi için üst birimlerle iletişim kurmak

· Bakanlığımız tarafından okullara gönderilen ödeneklerin artırılması için gerekli görüşmelerin sağlanması

· Okul aile birliği toplantılarında ve diğer veli toplantılarında okulların ihtiyaçlarını daha detaylı açıklamak ve bu durumu veliler ve hayırseverler ile görüşmek

	PESTLE Analizi
	· Senede bir defa yapılan LGS sınavı için öğrenciler çok fazla stres yapmakta ve bu stres, rahatsızlık vb. durumlardan dolayı çalışmasının karşılığı sonucunu alamamakta

· Çok farklı düzeyde ekonomik güce sahip velilerin öğrencilerine eşit imkân sunamaması

· Öğrenci velilerin beklentilerinin farklı olması ve öğrencilerin farklı yaşam şekilleri ve imkânlarının eğitime erişimlerinde farklılıklar oluşturması

· Her ailenin aynı teknolojik imkanlara sahip olmaması eğitimde fırsat eşitliğini bozması

· Uygun olmayan zamanlarda da velilerin öğretmenlerle iletişim kurmak istemeleri

· Öğretmenlerin fazla derse giremedikleri için öğrenci ve okul sisteminden habersiz kalmaları ve öğrencilerle yeteri kadar etkinlik düzenleyememeleri

· Değişen idarecilerin en az 2 yıl içerisinde ancak çevreyi, velileri, öğretmenleri ve öğrencileri tanıyabilmesi,

· Okulda toplanan cam ve bezlerin geri dönüşüm için alacak firma ve kuruluş bulunmadığı için okul yönetimince imha edilmesi


	· LGS sınavının yılda en az iki defa düzenlenmesi

· Okulda verilen eğitimle öğrenciler arasındaki ekonomik farklılıkların başarıya olan etkisini en aza indirmek

· Okulun tüm öğrencilerinin benzer faaliyet ve etkinlikler düzenleyerek imkan eşitliği sağlaması

· Devlet imkanları ile tüm velilere eşit teknolojik imkanların sağlanması

· Velilerle daha sık toplantı yaparak gerekli bilgilerin velilere ulaştırılması ve iletişim konusunda bilgilendirme yapılması

· Öğretmen atamalarında norm ihtiyacı kadar atama yapılması

· Okul idarecilerinin daha uzun süre aralıklarıyla rotasyona tabii tutulması

· Bölgemizde atık cam, bez ve geri dönüşüme kazandırılamayan atıklar için firma ve kuruluşların oluşturulması


BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
Tarih boyunca farklı kültürlere yurt olmuş, gücünü çift başlı kartaldan almış cumhuriyetin temellerinin atılmış olduğu ilimizde bulunan Kayadibi Ortaokulu’nda, istiklalden istikbale düsturu ile Türk Milli Eğitiminin genel amaçları doğrultusunda; yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren, teknolojiyi kullanan, sorunlara çözüm getiren, üretken, ahlaklı girişimci, kendini değerlendiren, 21. yy bilgi ve becerilerinden haberdar, global vatandaşlık kavramını hisseden öğrenciler yetiştirmeyi amaçlayan ve bu öğrencilerin eğitim-öğretim sürecine rehberlik edecek öğretmenlerin ise öğrenen kuşakları iyi tanıyan ve analiz eden, katılımcı ve paylaşımcı, geleceğe dokunmanın yolunun düşünce gücü özgür, hayal gücü geniş, değerler kavramını içine sindirmiş bireylerden geçtiğinin farkında olan, bilimsel ve gerçekçi düşünen, yenilikçi olduğu çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
3.2. VİZYON 
Tarihimizin milli-manevi birikimi ve geleceğin becerileriyle donanmış, Ulu Önder Atatürk'ün "Hayatta en hakiki mürşit ilimdir" sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi ülkü edinmiş; akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş ahlaklı bireyler yetiştiren ve fiziki donanımı tam, kaliteli eğitim veren bir kurum olmaktır.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Atatürk İlke ve İnkılaplarına Bağlılık

· Öğrenci Merkezlilik

· Değişim ve gelişimden yana olmak

· İnsancıl olmak

· Hoşgörülü olmak

· Etik davranmak

· Güvenilir olmak

· Bilimsel çalışmak

· Rasyonel ve katılımcı kararlar

BÖLÜM IV

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin ve uyumlu katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. Akademik başarıyı arttırmak için yapılan faaliyetler 
	20
	30
	35
	45
	50
	50
	60

	PG 1.1.2. . Veli bilgilendirmeleri-seminerleri-toplantıları 
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	PG 1.1.3. Ev ziyaretleri
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	PG 1.1.4. , Kendine yetebilen bağımsız bireyler yetiştirmek.
	30
	35
	40
	45
	55
	60
	70

	PG 1.1.5. Öğrenci devamsızlık oranını en az düzeye indirmek
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Stratejiler
	S-1.1.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dahil eden yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları arttırılacaktır. 

S-1.1.2. Öğrencilerin Hazır bulunuşluluk seviyelerini yükseltecek çalışmalar yapmak.  

S-1.1.3. Özerkliğini kazanmış kendini kontrol edebilen bireyler yetiştirmek.

S-1.1.4. Okul veli iş birliğini daha iyi bir düzeye ulaştırarak velilerin eğitim öğretim süreçlerine karşı olan olumsuz ön yargılarını en az indirmek

S-1.1.4. Öğrenci, öğretmen ve veli iş birliği yaparak mevcut devamsızlık oranını en az düzeye indirmek.




	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin ve uyumlu katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	 

Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte sağlıklı yaşama, çevre bilincine ve girişimciliğe yönlendirici çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	
	
	
	
	
	

	PG 1.2.2. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	15
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 1.2.3. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı  
	15
	15
	17
	19
	21
	20
	20

	Stratejiler
	S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.

S-1.2.2. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

S-1.2.3. Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler(proje-sunum) yapılacaktır.




	Amaç 2
	 

Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1.
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	11
	13
	15
	18
	20
	22

	PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	40
	42
	44
	46
	48
	50

	PG 2.1.3. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış proje sayısı
	20
	3
	3
	4
	5
	5
	5

	PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer alan öğretmen sayısı
	20
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	Stratejiler
	S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım sağlanacaktır.

S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenecektir.

S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır.

S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir.

S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.


	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Öğrencilerin kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	35
	40
	40
	45
	45
	50
	55

	PG 2.2.2. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda düzenlenen etkinlik sayısı
	35
	4
	4
	5
	6
	6
	7

	PG 2.2.3 Okulda düzenlenen sosyal sorumluluk ve toplum hizmetleri çalışma sayısı
	30
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	Stratejiler
	S-2.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S-2.2.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla spor, kültür, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S-2.2.3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.


	Amaç 3
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1.
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için  okul sağlığı ve  güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	30
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.2. İlk yardım eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	30
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 3.2.3. Afet ve acil durum tatbikat sayısı


	40
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Stratejiler
	S-3.2.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için akran zorbalığı, siber zorbalık, hijyen ve bulaşıcı hastalıklar konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S-3.2.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

S-3.2.4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.


	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.2.
	Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların ve alt yapısal iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 3.1.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı
	25
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 3.1.2. Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı
	25
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG 3.1.3. Alt yapısal iyileştirme yapılacak alanlar
	50
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Stratejiler
	S-3.1.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, açık hava oyun alanları vb.) 

İyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.

S-3.1.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar ve alt yapı (elektrik tesisatı-jenaratör temini) iyileştirilecektir.



   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	
	
	
	
	

	Hedef 1.1.
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.2.
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000

	Amaç 2
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1.
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2.1.
	2500
	2750
	3250
	3500
	3500

	Amaç 3
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1.
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 3.2.
	15.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000

	TOPLAM
	18.500
	25.750
	27.250
	28.500
	29.500


V. BÖLÜM
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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